
и в подмосковном детском оздоро-
вительном лагере «Заря». 

Проводимые ремонтные работы 
позволят поднять средние ставки 
арендной платы на 10-11% при пе-
ресдаче площадей.

Кроме того, в 2011 году предсто-
ит продолжить проектирование ре-
конструкции ТЦ «Кожевники» и при-
нять меры по его заполнению арен-
даторами.

По имеющейся информации, в 
этом году должен быть решен во-
прос газификации ДОЛ «Заря». Но 
эти задачи носят тактический харак-
тер.

В плане стратегического разви-
тия предстоит выполнить:

– Большой объем ра-
бот по приведению в со-
ответствие документов по 
земельно-имущественным 
отношениям. В настоящее 
время  подготовлены и пе-
реданы в Москомзем до-
кументы на выкуп трех зе-
мельных участков на глав-
ной площадке. Это связано 
с изменением вида разре-
шенного использования зе-
мельного участка по Шлю-
зовой набережной, 6 и рез-
ким ростом арендной платы 
за  землю.

– К стратегическим зада-
чам следует отнести зада-
ния по увеличению объе-
мов услуг по эксплуатации 
здания. В 2010 объем выручки по 
оказанию эксплуатационных услуг 
составил 44, 8 млн. рублей или 
121,1% к уровню 2009 года.

– С вводом многофункциональ-
ного комплекса на Шлюзовой на-
бережной объем эксплуатацион-
ных услуг значительно вырастет. 
Мы пошли на изменение струк-
туры служб  эксплуатации и уже в 
этом году отказались от услуг ряда 
фирм. В текущем году план по объ-
ему  эксплуатационных услуг — 
51,5 млн. руб. Реализация про-
граммы по экономии энергических 
ресурсов. 

2010 год был насыщен очень 
крупными событиями инвестици-
онного характера. В июне 2010 года 
был заключен контракт на гене-
ральный подряд на строительство 
многофункционального комплекса 
с подземной автостоянкой по адре-
су Шлюзовая наб., вл. 4/2. В июле 
Сбербанком предоставлен долго-
срочный инвестиционный кредит в 
сумме 1 млрд. 80 млн. рублей. В ав-
густе стройка началась.

 Финансирование строительства 
производится из 2-х источников: 

- за счет собственных средств 
ЗАО МОФ «Парижская коммуна» в 
размере 42% от сметной стоимо-
сти строительства; 

- за счет заемных средств ОАО 
Сбербанка России в размере 58% 
от сметной стоимости строитель-
ства. 

В январе текущего года полно-
стью завершены работы нулево-
го цикла в составе земляных ра-
бот, шпунтового ограждения, мо-
нолитных железобетонных работ по 
устройству подземной части зда-
ния и гидроизоляции. 

Начиная с февраля текущего 
года, ведутся монолитные железо-
бетонные работы по устройству на-
земной части здания, которые бу-
дут  завершены в апреле текущего 
года.

Параллельно ведется комплекс 

работ по подбору специализиро-
ванных компаний для управления 
многофункциональным комплек-
сом и его эксплуатации по завер-
шении строительством. 

Общий объем инвестиций в стро-
ительство многофункционально-
го комплекса в 2010 году составил 
464,68 млн. руб., в том числе соб-
ственных - 151,48 млн. руб. 

Несмотря на высокие темпы 
строительства, в ходе работ воз-
никло очень много проблем и во-
просов. Но, благодаря ответствен-
ному отношению и высокой квали-
фикации заместителя генерально-
го директора по управлению инве-
стиционными проектами Д.А. Бол-
дырева делается все возможное, 
чтобы завершить строительство в 
декабре 2011 года. Это  главная за-
дача года.

В сентябре 2010 года был полу-
чен градостроительный план зе-
мельного участка, дающий пра-
во на проектирование и строи-
тельство центра оптовой тор-
говли обувью и дистрибью-
ции, склада и административно-
производственного корпуса на тер-
ритории складского хозяйства в 
Котлякове. 

В бюджете на текущий год пред-
усмотрены финансовые вложения в 

объеме 1 255,7 млн. рублей. Из них:
• на обеспечение финансирова-

ния строительно-монтажных работ 
по строительству многофункцио-
нального комплекса по адресу: ул. 
Шлюзовая набережная, владение 
4/2 - не менее 1172,02 млн. рублей 
(из них 457,87 млн. - собственные 
средства и 714,15 млн. - средства 
инвестиционного кредита); 

• на оплату процентов по инве-
стиционному кредиту - 80,68 млн. 
рублей; 

• на финансирование разреши-
тельной и проектной документации 
по центру оптовой торговли обувью 
и дистрибьюции ЗАО МОФ «Париж-
ская коммуна» - 3 млн. рублей;

С учетом разнопрофильной де-
ятельности общества и измене-
ний в условиях хозяйствования воз-
никнет необходимость постоянно-

го совершенствования структуры 
управления, более эффективно-
го использования системы менед-
жмента качества и КИСУ. 

В 2010 году подготовлена и про-
ведена работа, связанная дальней-
шим развитием системы менед-
жмента качества. Силами владель-
цев процессов было пересмотре-
ны 16 стандартов, разработан один 
новый.

В ноябре 2010 года СМК успешно 
прошел второй надзорный аудит. 
Подтверждено соответствие новой 
версии стандартов ИСО 9000:2008.

Актуальность использования 
этой системы резко возросла в свя-
зи с обновлением кадрового соста-
ва ИТР и управления. Однако нам 
не удалось организовать и заста-
вить строго исполнять все стандар-
ты. 

В прошедшем году была про-
должена работа по дальнейше-
му развитию корпоративной ин-
формационной системы управле-
ния (КИСУ) в рамках внедрения си-
стемы «lС «Управление производ-
ственным предприятием». Затраты 
в 2010 году на развитие КИСУ со-
ставили 6 млн. 515 тыс. рублей. В 
2011 году будет завершено внедре-
ние модуля «Управление производ-
ством», что позволит получить эф-
фект от экономии всех видов ре-
сурсов. К сожалению, мы не всег-
да в полной мере используем воз-
можности КИСУ, с опозданием ре-
агируем, ограничиваясь констата-
цией сложившихся показателей и 
не принимая оперативных мер как 
по анализу, так и по вмешательству 
в действующую хозяйственную си-
туацию. 

Поставленные задачи можно ре-
шить только спло-
ченным трудом все-
го коллектива и эф-
фективной кадро-
вой работой.

Несмотря на выде-
ление особых прио-
ритетов, работа с ка-
драми была и оста-
ется очень важным 
звеном. По состоя-
нию на 01.01.2011 г.,  
в группе предприя-
тий ЗАО МОФ «Па-
рижская коммуна» 
трудится 1563 че-
ловек, что состав-
ляет 101% к уров-
ню прошлого года 
(производственно-

промышленная группа – 1276, 110% 
к уровню прошлого года). Стати-
стический кадровый портрет наше-
го коллектива выглядит следующим 
образом. По фабрике численность 
- 445 чел., что составляет 28% чис-
ленности всей группы предприятий. 
В том числе руководителей - 70 чел., 
специалистов - 93 чел., рабочих - 
282 чел., женщин и мужчин соот-
ветственно – 68% и 32%. Текучесть 
персонала в 2010 году по ЗАО МОФ 
«Парижская коммуна» по сравнению 
с 2009 годом снизилась и состави-
ла 15,5%, по ИТР — 13%, рабочих — 
16,8 % ППП. 

Реализация кадровой полити-
ки была направлена на повышение 
эффективности стимулирующей 
роли оплаты труда.

 В 2010 году была  продолжена 
работа по корректировке критери-

ев оценки труда во всех ба-
зовых направлениях.

Доработаны и введены 
в действие с 1 марта 2010 
года новые прогрессивные 
показатели оценки эффек-
тивности работы по каждо-
му структурному подразде-
лению, включающие в себя 
как показатели общих ре-
зультатов работы коллекти-
ва, общества в целом, так 
и индивидуальные показа-
тели.

По состоянию на 
01.01.2011 года среднее 
значение заработной пла-
ты в ЗАО  МОФ «Париж-
ская коммуна» состави-

ло 34  403 тыс. рублей (в Москве 
по легкой промышленности — 17 
200 рублей). Относительно уровня 
2009 года — 121,4%. Средняя зара-
ботная плата работников  основных 
производственных цехов составля-
ет 25  256 рублей (119,5%), работ-
ников дочерних предприятий – 15 
470 рублей (27,3%), при средней 
зарплате по кожевенно-обувной от-
расли 11 576 рублей.

В отчетном году наша работа не 
ограничивалась совершенствова-
нием только премиальной систе-
мы оплаты труда. С 01.03.2010 года 
на основе новых прогрессивных 
норм выработки была разработа-
на и внедрена система оплаты тру-
да. В среднем значение норм выра-
ботки было увеличено по раскрой-
ному производству на 5%, по заго-
товочному производству – на 10%, 
по пошивочному производству – на 
15%, при этом рост тарифной ча-
сти составит 20%, дополнительный 
премиальный ФОТ цехов увеличит-
ся на 25%.

Подраз-
деление

Увеличение 
ФОТ рабочих-
сдельщиков
с 01.03.2010

тыс. руб. с ЕСН

ежеме-
сячно

За 10 
месяцев 
(с марта 
по 
декабрь)

ЗАО МОФ
 «Парижская 

коммуна»
631 6310

Дочерние 
пред-

приятия
1 192 11 920

Итого: 1 823 18 230

Это, в значительной степени, по-
зволит повысить производитель-
ность труда на одного ППП на ЗАО 
МОФ «Парижская коммуна» в на-
туральных показателях на 109,1% 
, 102,4% - в нормо/часах, соответ-
ственно на дочерних предприяти-
ях – 118,5% и 111,9%.

Помимо этого был предложен 
принципиально новый подход при 
построении структуры заработной 
платы работников с повременной 
оплатой труда. Возможности 18-ти 
разрядной тарифной системы себя 
полностью исчерпали и перестали 
отвечать уровням опла-
ты труда сложившимся 
на рынке. Премиальная 
часть в общем уровне 
заработной платы выро-
дилась в ничтожную, пе-
рестала быть мотивато-
ром, а на практике поте-
ряла связь с результата-
ми труда. Опыт совре-
менных рыночных си-
стем оплаты труда пока-
зывает, что доля преми-
альной части в общем 
заработке должна быть 
значимой и составлять 
от 30 до 50%. 

В предыдущие годы доля преми-
альной части для разных категорий 
работающих колебалась от 18 до 
50% в зависимости от категории. 
С 01.03.2010 года размер преми-
альной части установлен на уров-
не 33%, то есть он стал единым для 
всех категорий работающих.

Значение уровня заработной пла-
ты среди категории администра-
тивного и инженерно-технического 
состава с повременной оплатой 
труда сегодня достигли уровня от-
раслевых рыночных значений, и 
простое валовое индексирова-
ние заработной платы абсолютно 
не оправдано. Конкурентоспособ-
ность уровня оплаты труда всех ка-
тегорий персонала и в дальнейшем 
будет подтверждаться на осно-
ве регулярного мониторинга рын-
ка труда. 

Подраз-
деление

Увеличение ФОТ 
работников с 

повременной оплатой 
труда с 01.03.2010

тыс. руб. с ЕСН

ежеме-
сячно

За 10 
месяцев (с 

марта по 
декабрь)

ЗАО МОФ 
«Парижская 

коммуна»
799 7 990

Дочерние 
пред-

приятия
516 5 160

Итого: 1 315 13 150

К сожалению, сложившаяся в 
2011 году ситуация на рынке, от-
сутствие госзаказа, дополнитель-
ная финансовая нагрузка в связи со 
строительством МФК на Шлюзовой 
набережной и повышение социаль-
ного налога на фонд оплаты труда 
не позволили нам пойти на повы-
шение тарифов и окладов.

Исходя из имеющихся ресурсов, 
было принято решение до улучше-
ния ситуации (отмена дополнитель-
ного налога) ограничиться сохра-
нением действующих в прошлом 
году окладов и тарифов.

Поэтому в 2011 году руководи-
телям блоков и структурных под-
разделений необходимо постоянно 
анализировать загрузку и эффек-
тивность вверенного им персона-
ла, соблюдения дисциплины.

Службе управления персонала 
предстоит провести организаци-
онную работу по подготовке к атте-
стации ИТР и служащих в 2012 году. 
Несмотря на необходимость эко-
номии ресурсов нужно продолжить 
работу по набору высококвалифи-
цированных конструкторов, техно-
логов, менеджеров по продажам 
в Торговый дом «Заря» и отдел ра-
бочей обуви, специалистов в служ-
бу эксплуатации. Но прием каждо-
го человека должен быть гаранти-
рован повышением эффективности 
нашей деятельности.

 Серьезная работа предстоит по 
разработке и внедрению положе-
ния о категориях ИТР.

В прошлом году к нам пришли 7 
молодых специалистов. На 2011 
год заявлено 27 человек, но под-
тверждение получено только на 8 
выпускников. Актуальным остается 
набор рабочей силы. 

К сожалению, несмотря на актив-
ную работу служб управления пер-
сонала по привлечению квалифи-
цированных  рабочих кадров, за-

регистрированных в Москве и Под-
московье,  участие в ярмарках ва-
кансий совместно с окружным цен-
тром занятости, пока результаты  
не совсем утешительны.

Недостатка в отклике желающих 
устроиться на рабочие должности 
не было. За день прошло собеседо-
ваний более 45 человек. Отобрано 
было восемь, из них к работе при-
ступили пятеро. Но среди пришед-
ших не оказалось ни одного про-
фессионала, обладающего доста-
точной квалификацией. Как прави-
ло, проблема закрепления этой ка-
тегории работников наталкивается 
на неизбежный период адаптации 
и обучения. Не каждый их них этот 
период в состоянии выдержать и 
выйти на ожидаемый уровень зар-
платы. Зачастую с этой ситуацией 
мы сталкиваемся и при профессио-
нальной переподготовке среди уже 
работающего персонала. Разре-
шить создавшуюся проблему, как 
мы надеемся, поможет програм-
ма наставничества. Утверждены  
ее положения, есть средства для 
этой работы, есть люди, способные 
готовить рабочую смену, но нуж-
но создать привлекательные усло-
вия стимулирования высококва-
лифицированных рабочих кадров, 
задействовать механизмы заин-
тересованности рабочих в освое-
нии смежных операций. Необходи-
мо отметить положительную рабо-
ту наших дочерних предприятий по 
набору рабочей силы.

Вместе с тем мы продолжаем 
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На общем годовом собрании акционеров ЗАО «МОФ «Парижская коммуна»


