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• Èç âûñòóïëåíèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÇÀÎ «ÌÎÔ «Ïàðèæñêàÿ êîììóíà» À.À. ÍÈÊÈÒÈÍÀ

(Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

Ãîðîä ìíîãî ñäåëàë â ïîñëåäíèå
ãîäû äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
È íàøà «Ïàðèæñêàÿ êîììóíà» òðà-
äèöèîííî ïîääåðæèâàåò ýòè çà áîòû
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû  ñâîåé ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Íåìíîãèì
ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè
óäàëîñü ñîõðàíèòü ñâîè äåòñêèå
ñàäû, çàãîðîäíûå îçäîðîâèòåëüíûå
ëàãåðÿ, à ìû ñáåðåã ëè ýòî äîñòîÿ-
íèå êîëëåêòèâà è äàæå ñóìåëè âîï-
ðåêè âñåì òðóäíîñòÿì ðàçâèòü íå-
êîòîðûå èç íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà. Ýòî êàñàåòñÿ íå
òîëüêî çàùèòû äåòñòâà, íî è âî
áëàãî ëþäåé âñåõ âîçðàñòîâ.

Ó íàñ íà «Ïàðèæñêîé êîììóíå»,
êàê èçâåñòíî, åñòü ñîâåò âåòåðàíîâ.
Îí îáúåäèíÿåò ëþäåé, êîòîðûå ïðî-
ðàáîòàëè íà ôà áðèêå 30, 40, 50 ëåò
- åñòü è òàêèå! Îíè íå òåðÿþò ñâÿçè
ñ íàøèì êîëëåêòèâîì. Ó êîãî åñòü
ñèëû, àêòèâíî ðà áîòàþò , ÷òîáû ñî-
õðàíèòü ýòó âçàèìîñâÿçü âåòåðàíîâ
ôà áðèêè. Ñîâåò íå ïðîñòî ñóùåñòâó-
åò, îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ â
ãîðîäå. À èìåííî – âòîðûì â ãîðîäå
ïî èòîãàì íåäàâíåãî êîíêóðñà, ïðî-
øåäøåãî â ÷åñòü 860-ëåòèÿ Ìîñêâû.
Íàø ñîâåò âåòåðàíîâ «Ïàðèæñêîé
êîììóíû» ïðîïóñòèë âïåðåä ñåáÿ
òîëüêî ñîâåò âåòåðàíîâ ÇÈËà. Ìû
çíàåì, ñêîëüêî íàðîäó ðà áîòàëî íà
ÇÈËå è êàê ìíîãî÷èñëåííà, äîëæíî
áûòü, îðãàíèçàöèÿ èõ âåòåðàíîâ. Íî
íàøè-òî – íà âòîðîì ìåñòå. Ìíå
êàæåòñÿ, ìû ìîæåì ãîðäèòüñÿ
ñâîåé áîåâîé âåòåðàíñêîé îðãà-
íèçàöèåé è òåì, ÷òî ìû â ñîñòî-
ÿíèè ïîääåðæàòü ñâîèõ âåòåðà-
íîâ, ïîìî÷ü èì è ñîõðàíèòü ïðå-
åìñòâåííîñòü íàøèõ ïîêîëåíèé.
Â ãîä 85-ëåòèÿ ôà áðèêè ýòî  áûëî
îñîáåííî îùóòèìî.

Þáèëåéíûé ãîä îñòàíåòñÿ â
ïàìÿòè ìíîãèìè ïðèÿòíûìè ñîáûòè-
ÿìè. Îí îêàçàëñÿ ïðàçäíè÷íûì íå
òîëüêî â ìàðòå, íî íà âñåì ñâîåì
ïðîòÿæåíèè. Äåêàáðü îòìå÷åí äëÿ
íàøåé «Ïàðèæñêîé êîììóíû»
ïðèñóæäåíèåì è òîðæåñòâåííûì
âðó÷åíèåì ïðåìèè «Îáùåñòâåí-
íîå ïðèçíàíèå» çà ëó÷øèé ðåàëè-
çîâàííûé ïðîåêò ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííîãî áèçíåñà â Öåíò-
ðàëüíîì àäìèíèñòðàòèâíîì îê-
ðóãå Ìîñêâû.  Â Íîâîãîäíåì íîìå-
ðå ãàçåòû «Êîììóíàðîâåö» íà ïåð-
âîé ñòðàíèöå  ìíîãèå èç âàñ âèäåëè
ýòó íàãðàäó è ñîîòâåòñòâóþùèé
Äèïëîì, ÷èòàëè î öåðåìîíèè íà-
ãðàæäåíèÿ. Îáùåñòâåííîå ïðèçíà-
íèå î÷åíü äîðîãî äëÿ íàñ è öåííî.
Çàñëóæèòü åãî ïðîìûøëåííîìó
ïðåäïðèÿòèþ, ðà áîòàþùåìó â ñà-
ìîì Öåíòðå ñòîëèöû, ñîâñåì íåïðî-
ñòî. Âû çíàåòå, ÷òî â îáùåñòâå åñòü
îïðåäåëåííûå ïðåäóáåæäåíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâó . Åäâà
òîëüêî ðå÷ü çàõîäèò î ïðîìûøëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ñðàçó âñå
âñïîìèíàþò îá ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, î òðàíñïîðòíûõ ïðîáëå-
ìàõ. È òåì íå ìåíåå Îáùåñòâåííûé
ñîâåò , ñîçäàííûé ïðè Ïðåôåêòå
ÖÀÎ, ïðèíÿë ðåøåíèå îòìåòèòü
ïåðâîé ïðåìèåé è áðîíçîâûì öâåò-
êîì «Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå»
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ïà-
ðèæñêóþ êîììóíó». Çäåñü íàäî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî  â ñîñòàâ Îáùåñòâåí-
íîãî ñîâåòà Öåíòðàëüíîãî îêðóãà
âõîäÿò â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå
ïðîèçâîäñòâåííèêè, à ïðåäñòàâèòå-
ëè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ðåëèãèîç-
íûõ îáùèí, òâîð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðåäñòàâëåííûõ èçâåñòíûìè õóäîæ-
íèêàìè, ïèñàòåëÿìè, íàðîäíûìè è
çàñëóæåííûìè àðòèñòàìè ÐÔ. È ýòè
îáùåñòâåííûå äåÿòåëè ñî÷ëè íàñ
äîñòîéíûìè íàãðàäû «Îáùåñòâåí-
íîå ïðèçíàíèå».

ß íåñïðîñòà âûäåëÿþ ýòî ñîáû-
òèå óõîäÿùåãî ãîäà, ðàññêàçûâàþ î
íåì âàì íå ïðîñòî ïîòîìó , ÷òî îíî
ïðîèçîøëî ñîâñåì íåäàâíî, â äå-
êàáðå, ïåðåä Íîâûì ãîäîì, íî ïî-
òîìó , ÷òî îíî î÷åíü âàæíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû «Ïàðèæñêîé
êîììóíû». Âû âèäèòå ñàìè, ÷òî

âîêðóã òâîðèòñÿ. Âû ñàìè ïîìíèòå
è çíàåòå, ñêîëüêî âîêðóã íàñ ñîâñåì
íåäàâíî áûëî çàâîäîâ è ôà áðèê,
ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè íàøèìè
ïàðòíåðàìè, ïðèíàäëåæàëè ê òîé æå
îòðàñëè. Èëè ê äðóãèì îòðàñëÿì. À
ñåé÷àñ  òå ïëîùàäêè, ã äå îíè áûëè,
çàñòðàèâàþòñÿ. Ñîâñåì èíà÷å îáó-
ñòðàèâàåòñÿ âñÿ áëèçëåæàùàÿ òåð-
ðèòîðèÿ. Ýòî ÿ ê òîìó ãîâîðþ, ÷òî
òîëüêî ïðîèçâîäèòü êàêóþ-òî ïðî-
äóêöèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòà-

òî÷íî, äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü
ìíîãîïëàíîâîé è îáùåñòâåííî ïî-
ëåçíîé ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. È
çà êàæäûì èç íèõ – îãðîìíûé íà-
ïðÿæåííûé òðóä. Ó ñïåõ âîçìîæåí
òîëüêî íà ýòîì ïóòè – ÷óäåñ íå
áûâàåò. È íàãðàäà «Îáùåñòâåííîå
ïðèçíàíèå», íàâåðíîå, íå ìåíåå
çíà÷èìà äëÿ íàñ, ÷åì ðîñò ïðè-
áûëè è äðóãèå òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè.  Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, â ñåãîäíÿøíåé æèçíè, äà è,
íàâåðíîå, âñåã äà. Ïîòîìó ÷òî âñå
ýòî âìåñòå âçÿòîå äåëàåò êîëëåêòèâ
«Ïàðèæñêîé êîììóíû» èçâåñòíûì è
óâàæàåìûì.

Â Ìîñêâå ìû ÿâëÿåìñÿ ñàìûì
êðóïíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé-êîëëåã .  Ìû –
ïåðâûå, à çà íàìè âñëåä ïî âñåé îò-
ðàñëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñëå-
äóåò øâåéíîå ïðåäïðèÿòèå «Áîëü-
øåâè÷êà», ïðèáûëü êîòî-
ðîé (è ñîîòâåòñòâåííî
ñóììà íàëîãîâ, ïåðå÷èñ-
ëÿåìûõ â áþäæåò ãîðîäà)
ðàçà â äâà ñ ïîëîâèíîé, à
òî è â òðè, ïîìåíüøå, ÷åì
ó íàñ. Åñëè ãîâîðèòü â
öåëîì î íàøåì âêëàäå â
îòðàñëü òåêñòèëüíîé è
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû, òî ïî èòîãàì äå-
âÿòè ìåñÿöåâ (ðåçóëü òàòîâ
ãîäà, åñòåñòâåííî, ïîêà
åùå íåò) äîëÿ «Ïàðèæñêîé
êîììóíû» ñîñòàâëÿëà ïðè-
ìåðíî 20 è áîëåå ïðîöåí-
òîâ. Ýòèì ìîæíî ãîðäèòü-
ñÿ.

Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè íàøåãî õîëäèíãà èëè êàê, ìû
íàçûâàåì, êàæäûé áëîê óïðàâëåíèÿ
âíåñ ñâîé âêëàä â äîñòèæåíèÿ þáè-
ëåéíîãî ãîäà. Ïî òðàäèöèè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðàññìîòðèì äåÿòåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà. ß
âñåãäà ïîä÷åðêèâàþ, ãîâîðÿ î
ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ôàáðèêà «Ïà-
ðèæñêàÿ êîììóíà» áûëà è îñòà-
åòñÿ îáóâíûì ïðîèçâîäñòâîì - â
ñàìóþ ïåðâóþ î÷åðåäü.  Âñå îñ-
òàëüíîå: êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé, óï-
ðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ, ñîöè-

àëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ïðîèçâîä-
íîå îò îñíîâíîãî íàøåãî ïðåäíàç-
íà÷åíèÿ. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü êîë-
ëåêòèâà ðàáîòàåò çäåñü – â öåõàõ
è îò äåëàõ ôàáðèêè, çàíèìàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì îáóâè. È ê ÷åñòè
âñåãî ýòîãî áëîêà, ñåãîäíÿ ìîæíî
îòìåòèòü óñïåõè â åãî äåÿòåëüíîñ-
òè. Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû îá
ýòîì ìîæíî ñêàçàòü áåç îãîâîðîê.
Íà 2007 ãîä íà ñîáðàíèè àêöèîíå-
ðîâ, êàê èçâåñòíî, ïåðåä ïðîèçâîä-

ñ ò â î ì
ñòàâèëàñü
çàäà÷à –
î á å ñ ï å -
÷èòü ïðè-
áûëüíóþ
ð à á î ò ó .
Ðàä ñîîá-
ùèòü, ÷òî
ç à ä à ÷ à
âûïîëíå-
íà. Äîëÿ
ï ð î è ç -
â îäñòâà
â îáùåé
ïðèáûëè
ïðåäïðè-
ÿòèÿ çíà-
÷èòåëüíî
áîëüøå,

÷åì áûëà ãîä íàçàä. Êîíå÷íî, â
ýòîì óñïåõå åñòü âêëàä êîììåð-
÷åñêîãî áëîêà, êîòîðûé îáåñïå-
÷èë ïðîèçâîäñòâî çàêàçàìè.
Âïåðâûå, íà÷èíàÿ ñ 1992 ãîäà,
íàøè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè äåéñòâîâàëè  â 2-ñìåííîì è
3-ñìåííîì ðåæèìå.  Äàâíî òàêîãî
íå áûëî, è î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçî-
âàòü òàêóþ ðàáîòó áûëî ñëîæíî. Íî
íàøå ïðîèçâîäñòâî - è â Ìîñêâå è
íà äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ – óñïåø-
íî ñïðàâèëîñü ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.
È ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, è ïî îáúåìó âûïóñêà â íàòó-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, à òàêæå â ñòî-
èìîñòíûõ…  Êîíå÷íî, åñòü íåèñ-
ïîëüçîâàííûå ðåçåðâû äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, ñâÿçàííûå ñ îäíîé ñòîðî-
íû ñ ïðîñòîÿìè, à ñ äðóãîé - ñ
ïîòåðÿìè ïî ñâåðõóðî÷íûì ÷àñàì è

òàê äàëåå.  Ðåñóðñû åñòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîâòîðèòü óñïåõ 2007 ãîäà
è ðàçâèòü åãî.  À ó íàñ íåò äðóãîãî
ïóòè. Òîëüêî âïåðåä! Ïðîèçâîäñòâî
èëè ðàçâèâàåòñÿ, èëè îíî ïîãèáàåò .
Êàê ãîâîðèòñÿ, àëü òåðíàòèâû íåò . ß
äóìàþ, ÷òî òåìï, äîñòèãíóòûé ïðî-
èçâîäñòâîì â 2007 ãîäó , èìååò áîëü-
øîå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, îí ïî-
êàçàë ïðîèçâîäñòâó , ÷òî îíî ìíîãî
ìîæåò , ÷òî ó íåãî åñòü ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì
ïîçèòèâíîì ñäâèãå ñûãðàëî ðàçâè-
òèå êîîïåðàöèè. Åå äîëÿ çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëà â 2007 ãîäó çà ñ÷åò âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïðåæíèõ è óñòàíîâëå-
íèÿ íîâûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé.

Ðîñò îáúåìà âûïóñêà, ïîâûøå-
íèå çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèé ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿëè íà ðîñò çàðà áîòíîé
ïëàòû. Çàðïëàòà ó íàñ ïî èòîãàì
2006 ãîäà âîçðîñëà ïî÷òè íà 30 ïðî-
öåíòîâ êàê íåïîñðåäñòâåííî íà «Ïà-
ðèæñêîé êîììóíå», òàê è íà äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â Ìîñêâå ïî
óðîâíþ çàðïëàòû ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ìû íàõîäèìñÿ íà
ïîçèöèè íîìåð îäèí.  Äà, ìû ïîêà
åùå íå äîñòèã ëè òîãî óðîâíÿ ìîñ-
êîâñêîé çàðïëàòû, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ïðîìûø-
ëåííîñòè, íî âñåõ ôèíàíñîâûõ, êîì-
ìåð÷åñêèõ è òîìó ïîäîáíûõ ñòðóê-
òóð, è ñîîòâåòñòâåííî òåõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå Ìîñêâà íàìå÷àåò êàê
ðóáåæ ñ ó÷åòîì âñåõ ýòèõ ñòðóêòóð.
Íî íàì ñåãî äíÿ íå ñòûäíî. Ìû
ñìåëî óòâåðæäàåì, ÷òî òðóä èíæå-

íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðà áîòíèêîâ îï-
ëà÷èâàåòñÿ ó íàñ ïî ðûíî÷íûì ðàñ-
öåíêàì.

×òî êàñàåòñÿ èñïîëíèòåëåé òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, çäåñü áîëü-
øèå ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû íà ðûí-
êå òðóäà. Åñòåñòâåííî, ÷òî åñòü îíè
è ó íàñ, èõ íàì íàäî ðåøàòü, íàä
íèìè íóæíî ðà áîòàòü, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â ñâÿçè ñ îìîëîæåíèåì
êîëëåêòèâà, ïåðåäà÷åé òðàäèöèé è
íàâûêîâ. Âîïðîñû î÷åíü  ñåðüåçíûå,
òåì áîëåå ÷òî ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ
ðàçâèòèÿ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà, ýòî
ïðîèçîøëî íåäàâíî – â îêòÿáðå óõî-
äÿùåãî ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííîé Êîíöåïöèåé îêðóã äîëæåí
ñòàòü Öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêè è
ôèíàíñîâî ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííè-
êîâ îáîçíà÷åíû ïðàâèëà è êðèòå-
ðèè, êîòîðûì íàäî ñîîòâåòñòâî-
âàòü, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â èñòîðè-
÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà.  Äëÿ ýòîãî
íóæíî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå òåì-
ïû ðîñòà, óðîâåíü çàðïëàòû, âïèñû-
âàòüñÿ â æåñòêèå ýêîëîãè÷åñêèå íîð-
ìàòèâû è ñîáëþäàòü ìíîæåñòâî
äðóãèõ ñòðîãèõ ïàðàìåòðîâ. È íèêòî
íå ñïðàøèâàåò , õîòèòå âû ýòîãî èëè
íåò, ìîæåòå ëè… Õîòèòå îñòàâàòüñÿ
çäåñü – ñëåäóéòå çàäàííûì ïðàâè-

ëàì! Íàì
ïðåäñòîèò íà-
ñ ò ð à è â à ò ü
ñâîå ïðîèç-
âîäñòâî íà
îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü,
ðåîðãàíèçî-
âàòü åãî òàê,
÷òîáû îíî ñî-
îòâåòñòâîâàëî
íîâîìó ñòàòó-
ñó ñòîëè÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íóæíî îáåñïå÷èòü
ðîñò êâàëèôèêàöèè íå òîëüêî ÈÒÐ ,
íî è ðà áî÷èõ, à ýòî ñâÿçàíî è ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè ïîâûøåíèÿ îïëàòû áî-
ëåå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðó-
äà â ñîîòíåñåíèè ñ ðåãèîíàëüíûì
óðîâíåì. Äëÿ ðà áî÷åãî ÷åëîâåêà íå-
âàæíî, â êàêîé îòðàñëè îí òðóäèòñÿ,

îí äîëæåí èìåòü âîçìîæ-
íîñòü çàðà áîòàòü íå íèæå
ñðåäíåðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Ôîðìèðóÿ ïëàíû íà ïðåä-
ñòîÿùèé ãîä, ìû ïîíèìàåì,
÷òî çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî
òî, ñêîëüêî èçãîòîâëåíî ïàð,
à, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýôôåê-
òèâíîñòü íàøåé ýêîíîìèêè,
îáåñïå÷èâàþùåé óñòîé÷è-
âîñòü êîëëåêòèâó , åãî ñòà-
áèëüíîñòü. Äëÿ íàñ ýòî êðàé-
íå âàæíî, ïîòîìó ÷òî òðàäè-
öèè, íàâûêè,  îïûò , êîòî-
ðûå íàêîïëåíû «Ïàðèæñêîé
êîììóíîé», â òîì ÷èñëå â
ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè íà ïðîòÿæåíèè

ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, íàì
íàäî ñîõðàíèòü. À ýòî âîçìîæíî
ëèøü â ðàçâèòèè, êîã äà îïûò ïå-
ðåäàåòñÿ, îñâàèâàåòñÿ âñå áîëåå
øèðîêî, òâîð÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ
â ðàáîòå ìíîãèõ, êàê ÈÒÐ , òàê è
ðàáî÷èõ.  Âû çíàåòå î ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ íàøåãî ïðîèçâîäñòâà ïî
ïóáëèêàöèÿì â íàøåé ãàçåòå «Êîì-
ìóíàðîâåö» â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé
ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà â Êîò ëÿêîâî,
ãäå áóäåò âîçâîäèòüñÿ ðÿäîì ñ
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òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îáà ýòè
íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è òîð-
ãîâëè èìåþò , òàêèì îáðàçîì,
õîðîøèå ïåðñïåêòèâû è áóäóò
ðàç âèâàòüñÿ.  Íàäî ãîòîâèòü èõ
ðàçâèòèå, äóìàòü îá ýòîì óæå ñåé-
÷àñ, îïðåäåëÿÿ ñòðóêòóðó àññîðòè-
ìåíòà, êîòîðàÿ, î÷åâèäíî, è â äàëü-
íåéøåì áóäåò ìåíÿòüñÿ. Íàäî îò-
äàòü äîëæíîå íàøåìó ïðîèçâîäñòâó ,
êîòîðîå ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãè-
ðóåò íà èçìåíåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó ìû èìååì ñåãîäíÿ äîâîëüíî
øèðîêóþ àññîðòèìåíòíóþ ëèíåéêó .
Òå, êòî ñ ýòèì íåïîñðåäñòâåííî íå
ñâÿçàí, ïîä÷àñ äàæå íå ïðåäñòàâëÿ-
þò,  êàê ýòî ñëîæíî â êîðîòêèé ñðîê
ïåðåñò ðàèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè, ïåðåðàñïðåäåëÿòü ëþ-
äåé. Ó íàñ âåäü âûïóñêàåòñÿ íå
òîëüêî ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ: ìóæ-
ñêàÿ, æåíñêàÿ, äåòñêàÿ îáóâü, íî è
ãîñçàêàç â íåìàëûõ îá úåìàõ, è ðà-
áî÷àÿ î áóâü – ñîâðåìåííûé, äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîåêò . Òåì-

ïû ðîñòà ïî ïðîèçâîäñòâó ðà áî÷åé
îáóâè ñîñòàâëÿþò çà ãîä 30 ñ ëèø-
íèì ïðîöåíòîâ. Ýòî î÷åíü õîðîøèé
ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïîêàçûâàåò , ÷òî
ïîòåíöèàëüíî ó íàñ åñòü ïåðñïåêòè-
âû, åñòü âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà. Íî
ìû äîëæíû î÷åíü ÷åòêî äèâåðñè-
ôèöèðîâàòü íàøó àññîðòèìåíò-
íóþ ïîëèòèêó .  Ìû íå ìîæåì ïîä-
âåðãàòü ðèñêó äâå òûñÿ÷è ÷åëîâåê,
âûñòðàèâàÿ ïðîèçâîäñòâî òîëüêî
ïîä îäíî àññîðòèìåíòíîå íàïðàâëå-
íèå. Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ åæåäíåâíî
– ýòî ðûíîê. Íèêòî íèêàêèõ ãàðàí-
òèé íèêîìó íå äàåò . Âûèãðàâ òåíäåð,
íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî òàê áóäåò
âïðåäü. Ìû äîëæíû áûòü ïîñòîÿí-
íî, êàê ãîâîðèòñÿ, íà ÷åêó , ïîñòîÿí-
íî â íàïðÿæåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷è-
âàòü çàãðóçêó íàøèì ìîùíîñòÿì.

Óñïåõ ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâà-
åòñÿ òàêæå èíâåñòèöèîííîé ïîäïèò-
êîé, âëîæåíèåì ñðåäñòâ. Áåç ýòîãî
íèêàê íå îáîéäåøüñÿ. Â òåêóùåì
ãîäó íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà
áûëî íàïðàâëåíî ïðèìåðíî 46-47
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñóììà âåñüìà
ïðèëè÷íàÿ, áûë ïðèîáðåòåí çà ìèë-
ëèîí åâðî íîâûé ëèòüåâîé àãðåãàò ,
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, îñ-
íàñòêà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à, ÷òîáû çàò-

ðà÷åííûå äåíüãè äàâàëè ýôôåêò .
Â 2007 ãîäó îí äîñòèãíóò . Íàäî,
÷òîáû òàê áûëî è âïðåäü.

Ïîçàâ÷åðà, çà äåíü äî íàøåé
ñåãîäíÿøíåé âñòðå÷è, ñîñòîÿëîñü
çàñåäàíèå, íà êîòîðîì áûëè îáñóæ-
äåíû ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè ãîäà ñ
ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìàòðèâàÿ ðåçóëü-
òàòû è áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû, ìû
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ íåäî-
ïóñòèìî, ÷òîáû êàêîå-ëèáî èç äî-
÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé áûëî óáûòî÷-
íûì. Çàäà÷à íàñ âñåõ, ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ «Ïàðèæñêîé
êîììóíû», ñäåëàòü âñå, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü èõ ïðèáûëüíóþ ðà áîòó. Óáû-
òî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñåé÷àñ íèêî-
ìó íå íóæíû. Ïðîøëî òî âðåìÿ
(90-å ãîäû), êîã äà â ðåãèîíàõ
áîðîëèñü çà ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ
ìåñò . Íàîáîðîò , ñåãîäíÿ âåçäå íå
õâàòàåò ðàáî÷èõ ðóê.  È âîïðîñ
ñîñòîèò â òîì, êàê èõ ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü. Èìåííî â ýòîì êðî-
þòñÿ êîëîññàëüíûå ðåçåðâû. Çà
ïðèìåðîì äàëåêî õîäèòü íå íàäî, ÿ
åãî ñåé÷àñ ïðèâåäó . Â 2007 ãîäó
ïîòåðè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé îò
ïðîñòîåâ è îïëàòû ñâåðõóðî÷íûõ
ðàáîò ñîñòàâèëè ïî÷òè 14 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. À èõ ïðîñòîè – ýòî âåäü
íàøà âèíà, ìû íå îáåñïå÷èëè  ðà-
áîòîé â ñðîê.

Ãîòîâíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü òàì áîëüøàÿ, åñòü ïîíèìà-
íèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çà-
äà÷, åñòü ñòðåìëåíèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ. ß î÷åíü áëàãîäàðåí
êîëëåêòèâàì íàøèõ äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé çà ýòî.  Óêðåïèëîñü
âçàèìîïîíèìàíèå, ñåãîäíÿ ñîâñåì
äðóãèìè ñòàëè íàøè îòíîøåíèÿ,
äðóãàÿ àòìîñôåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
äðóãîé, ÿ áû ñêàçàë, ìåíòàëèòåò
ðóêîâîäèòåëåé.

È ýòî âñå ïîçâîëÿåò íàì âìåñòå
ðåøàòü ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå
çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ïðî-
äóêöèè. Ñåãîäíÿ ïðîñòî ïðîèçâî-
äèòü ïðîäóêöèþ íåäîñòàòî÷íî.
Ïðåæäå,  ÷åì âûïóñòèòü ïàðó , íàäî
îöåíèòü, à âî ñêîëüêî îíà îáîéäåò-
ñÿ, à  íàñêîëüêî îíà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíà íà ðûíêå, ã äå ïðåâàëèðóåò
èìïîðò . Âîò êàêèì äîëæåí áûòü ïîä-
õîä. È ýòî ìåíÿåò ôóíêöèè íàøèõ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñëóæá. Îíè
äîëæíû äóìàòü. Ïðîñòî íàðèñîâàòü,
ñäåëàòü îáðàçåö, ï îêàçàòü – ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî. Ýòî ïóñòàÿ òðàòà âðå-
ìåíè. Ðà áîòà ðàäè ðà áîòû íèêîìó
íå íóæ íà. Ñîçäàéòå è ïðîèçâåäèòå
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ –


